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BAO CAO
PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA GIAI POAN 2017-2019

Nam bdo cdo: 2020
I. Thire hién cdc chi tiéu ké hoach giai doan 2017-2019:
1. Mt s6 chi tiéu vé hoat dong san xuit kinh doanh giai doan 2017-

2019:
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Pon vi tinh: Tridu dong 455/06:;
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STT CHI TIEU o N o O’C_thl.rc hign | =1, m‘wﬂ:

Nam 2017V | Nam2018® | Nam 2019 nAm2020 1 g o

1 |Téng doanh thu 519.691 538.291 572.568 579.579 TR
2 | L nhuén treée thué 163.756 155.110 133.374 148.678
3 |Nop ngin sich 477.686 487.530 562.234 454.217
4 |Téng sb o dong/ngudi 163 161 162 152
5 iTéng quy lrong 40.299 39.226 33.796 31.213
a) |- Quy lrong quan I 3.154 3.454 2.938 2.454
b) |- Quy lwong lao dong 37.145 35.772 30.858 28.759

1.1. Vé doanh thu:

Tbc d6 ting trudng doanh thu binh quéin giai doan nim 2017-2019 14 5%.
Téng doanh thu ting déu qua cac nam, sau khi giam trir cac yéu td anh hudng
dén ngudn thu, Céng ty dam bao tdc dd ting trudng ndm sau cao hon nam trudc.

! Bién ban kiém todn Béo céo ta chinh ndm 2017 tai HMTC cuaKlerntoan Nha nude Khu ve TV (thang 8/2018).
? Bao Ao gidm sat i chinh ndm 2018 do HFIC phe duyét theo Nghi quyét sb 04/NQ-HDTV ngay 07/01/2020.
? Bao cao tai chinh nim 2019 clia HMTC dge kidm toan boi Cong 1ty TNHH Kjem todn va Tir vin Chudn Viét

* Lot nhugn tnrde thué sau khi di loai trir chi phi truy thu tién thué dét.



1.2. Vé Igi nhudn trudc thué:

Téc d6 tang trudng loi nhudn trude thué binh quan giai doan 2017-2019 1a
am 10%, do Cong ty phai ndp tién thué dét tai tit ca cac dia chi nha, dét do
Cong ty quan ly.

1.3. Vé chi tiéu ndp ngdn sach nha miede:

Cong ty ludn cd gang hoan thanh nghia vu ndp thué va ngéin sach nha
nudc voi tbe do ting truong binh quin d6i véi chi tiéu nay trong giai doan nam
2017-2019 la 9%.

1.4. Téng 56 lao dong va tong quy lwong:

Téng quy hrong nim 2018 giam 3% so voi nam 2017 va nidm 2019 giam
13% so vo1 ndm 2018.

2. Cac don vi truc thude Cong ty giai doan 2017-2019":

2.1. Xi nghiép Xay dung va Siwa chira nha:

Linh vuc hoat dong: Xay dung, stra chira, céi tao cac cong trinh dan durg;
thiét ké xdy dung cong trinh din dung; dich vu diét con tring, chéng mdi mot
(tror dich vu xdng hoi, khar trung); budn ban vat liéu xay dung.

Doanh thu thuc hién niam 2017 1a 4,851 ty dong; nim 2018 1a 6,844 ty
dong; nam 2019 1a 8,734 ty dong. Tdc d6 tang truong doanh thu binh quan cia
Xi nghiép giai doan nim 2017-2019 1a 34%. Xi nghiép ludén chu déng tim kiém
cac cong trinh ngoai dé ting doanh thu cho Xi nghiép.

2.2. Xi nghiép Thiét ké va Trang tri ngi that:

Linh vuc hoat dong: Thiét ké <dy dung cong trinh xay dung; thiét ké xiy
dung cong trinh dan dung, cong nghi€p; quan ly du an; 1ap du an dau t; do vé
hién trang nha; tir van dau thau, 14p du toan cong trinh.

Doanh thu thuc hién nam 2017 1a 5,385 ty déng; nam 2018 1a 6,083 ty
ddng; nam 2019 12 6,088 ty déng. Toc do tang trudng doanh thu binh quén cla
Xi nghiép giai doan nim 2017-2019 14 7%. Xi nghiép tiép tuc nang cao nang hrc
canh tranh, nd luc tim kiém cong trinh ngoai dé dam bao hoat dong cua Xi
nghiép 6n dinh va phat trién.

2.3. Xi nghiép Xdy dung va Trung tri ngi that:

Linh vuc hoat dong: Xay dung, sta chita, cai tao cac cong trinh dan dung;
quan ly du an; lap du an dau tu; do vé hién trang nha; dich vu diét ¢on trang;

’ Bao céo tai chinh nim 2017, Bao cao tii chinh nam 2018 v Bac cao ti chinh nam 2019 cia HMTC duge kiérm wén béi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van Chuan Viét.



chéng mdi mot; ban budn vat lidu xdy dung; tu van d4u thau: lap du toan céng
trinh.

Doanh thu thuc hién ndm 2017 1a 5,720 ty déng; nadm 2018 la 6,256 ty
dong; nam 2019 1a 7,640 ty ddng. Tdc d6 ting trudng doanh thu binh quén cua
X1 nghi€p giai doan nam 2017-2019 1a 16%. Xi nghiép tich cuc chu dong tim
kiém céc cOng trinh ngoai dé ting doanh thu cho Xi nghiép.

2.4. Xi nghiép Dich vu va Quan Iy nha:

Linh vuc hoat dong: Buon ban vat liéu, thiét bi lép dat khac trong xay
dung; dich vu chadm sdc va duy tri cdnh quan, v¢ sinh nha cra va cac cong trinh
khac; dich vu hé tro téng hgp.

V&1 chirc nang va nhiém vy chinh 1a quan ly, vén hanh thué nha thudc s&
hitu nha nrdce, Xi nghiép luén dam bao an toan vé sir dung va cong tac an ninh
trat tu cho nguodi dan theo ding quy dinh. Doanh thu thye hién ndm 2017 la
4,898 ty déng; nim 2018 1a 5,682 ty dong; nam 2019 14 6,553 ty dong. Toc 4o
ting truong doanh thu binh quan cua Xi nghiép giai doan ndm 2017-2019 la
16%.

11. Tién d¢ thye hién cac dw 4n trong diém giai doan 2017-2019:

- Trung tdm hanh chinh TP.HCM (Giai doan 1) tai s6 213 Ddng Khéi, quin
1: Hoan thanh theo dung tién do phé duyét. Pa quyét toan trong quy 3/2019.

- Stra chita cai tao khéi nha A cao ¢ 255 Tran Hung Pao, quin 1: Hoan
thanh theo ding tién dd phé duyét. P4 nghiém thu ban giao dua vao sir dung.

- Cong trinh s6 17 Lé Minh Xuéin, quin Tan Binh: D3 dugc S¢& Xay dyng
thim dinh thiét ké co s&.

III. Nhitng thay ddi trong giai doan 2017-2019:

Theo Quyét dinh sé 26/2019/QD-TTg ngay 15/8/2019 ctia Thu tuéng
Chinh phi vé phé duyét Danh muc doanh nghiép thuc hién cd phan hoéa thi Céng
ty khong co tén trong danh muc doanh nghi€p nha nudc thuc hién c¢b phéan hoa
dén hét nam 2020. Do vy cho dén nay Cong ty van chua c6 chu truong thue
hién c6 phan héa.

IV. Thudn lgi, khé khin dnh huéng dén tinh hinh sin xuét kinh
doanh giai doan 2017-2019:

1. Thuan lei:

- Pugce su quan tim, chi dao kip thoi cia Uy ban nhén dén thanh phd,
Cong ty Pau tr Tai chinh nha nuéc TP.HCM va sy hd tro cia cac S&, nganh
trong hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.



- Linh dao Cong ty hoach dinh chién lugc phat trién phu hop véi tinh
hinh thue té cia Cong ty. Cong tac diéu hanh, chi dao chit ché, sau sat, dam bao
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh hang nam do Céng ty Pau tu Tai
chinh nha nudc TP.HCM phé duyét.

2. Kho khan:

- Viéc trién khai ap dung khung gid thué nha theo Quyét dinh 36
22/2018/QD-UBND ngay 02/7/2018 cia Uy ban nhan déan thanh phd d6i v6i nha
ci thude s& hitu nha nudc dan dén khiéu nai vé gia tién thué nha ting lam anh
hudéng dén doanh thu hoat doéng cho thué nha thudc s¢ hiru nha nude.

- Tién thué dit ting bién dong hang nim giy khé khan trong viée dam
phan diéu chinh gia thué nha v&i cac don vi thué. Bén canh dé, viéc truy thu tién
thué dat cac nim trudce ciing anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

- V& viéc chuyén ngubn nha thudc sé hiru nha nuéc cho Trung tim Quin
ly nha va Giam dinh xdy dung: Can ¢t Quyét dinh sé 26/2019/QD-TTg ngay
15/8/2019 ciia Thu tuéng Chinh pha vé phé duyét Danh muc doanh nghiép thuc
hién ¢& phan hoa thi Céng ty khéng cé tén trong danh muc doanh nghiép nha
nude thuc hién cb phé‘m hoa dén hét nam 2020, nén néu phai thuc hién ban giao
nguén nha khi Céng ty chua thuc hién c¢b phin héa s& anh hudng nghiém trong
dén toan bo hoat déng san xuit kinh doanh va Céng ty khéng thé dam bao thu
nhip, viéc [am cta 123/151 ngudi lac dong dang quan 1y ngudn nha tai Cong tv.

V. Muc tiéu, nhiém vu trong twong lai:

1. Muc tiéu:

- Phat trién hoat ddng kinh doanh theo hudng én dinh, bén vimg, cing ¢
va phat trién hinh anh, thuong hiéu, uy tin ctia Céng ty trén thi truong.

- Thue hién cdng tac quan ly va ban nha thudc so hitru nha nudce theo ding
quy dinh.

- Nang cao hi¢u qua hoat dong lién doanh, lién két cac du an cua Coéng tv.

2. Nhiém vu:

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2020.

- Quan 1y, khai thac, sir dung ngudn nha thudc so hiru nha nuée va nha
cho thué kinh doanh tir du 4n cua Cdng ty theo dung quy dinh, dat hi¢u qua.

- Bam bao cdng tac dau tu cac dy an diung tién dd, dat chét Iuong.

- Nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cho ngudi lao déng dé dip
ing nhu cau cong viéc.

- Xay dung phuong an tai chinh, tdp trung diy nhanh tién d6 thuc hién du
an tai 6 17 L& Minh Xuan, quin T4n Binh.



- Khéng nging déi méi bd may co ciu td chirc dé phu hop voi dinh

huéng phat trién cia Cong ty./.
g >

Noi nhdn:

- Cong ty Pau tur Tai chink nha nude TP.HCM:

-HDTV, KSV, BGD Céng ty:
-P.TCHC.
- Luu: VT, KHDT. LN.
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